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 بخش در. است شده استفاده ترکیبی های روش از. است هرمزگان استان ابتدایی مدارس مدیران پذیری ریسک و فعالی بیش نوآوری، بررسیتحقیق  هدف

 و فعالی بیش مقیاس نوآوری، مقیاس انجام شد.  یبخش سه ای پرسشنامه با ای طبقه تصادفی گیری نمونه روش به ابتدایی مدارس مدیران از نفر ۱۳۶ کمی،

 اکثر که داد نشان مطالعه این های یافته. شد انجام هدفمند گیری نمونه روش به مدیران از نفر 20 با مصاحبه کیفی، بخش در. پذیری ریسک مقیاس

 و فعالی بیش نوآوری، مدیران، که داد نشان همچنین کیفی تحلیل و تجزیه. دادند نشان را پذیری ریسک و فعالی بیش نوآوری، از متوسطی سطوح مدیران،

پذیری به هم مرتبط هستند  ریسکفعالی و  های کیفی نشان داد که نوآوری، بیش فتهای..اند کرده درک خود شغل مهم های ویژگی عنوان به را پذیری ریسک

  .دهند تأثیر مثبتی بر پیشرفت و موفقیت مدارس خود داشتند ها را نشان می و مدیرانی که سطوح بالایی از این ویژگی

 

 .هرمزگان استان؛ابتدایی، مدارس مدیران ؛پذیری ریسک ؛فعالی بیش نوآوری ؛: کلمات کلیدی

 

 مقدمه. 1

 . ساختار کلی1.1

 .اردبیش فعالی و ریسک پذیری از ویژگی های مهم مدیران مدارس محسوب می شود، زیرا به طور قابل توجهی بر موفقیت مدارس ابتدایی تأثیر می گذنوآوری، 

انرژی بودن، مشتاق از سوی دیگر بیش فعالی به پر  .مفهوم نوآوری به معرفی ایده ها، استراتژی ها و شیوه های جدید برای دستیابی به نتایج بهتر اشاره دارد

ریسک پذیری تمایل به ریسک های حساب شده برای دستیابی به نتایج مطلوب است، حتی در  .بودن و درگیر شدن فعالانه در فعالیت های مختلف اشاره دارد

  بر پیشرفت و موفقیت مدارس خود دارند. تحقیقات قبلی نشان داده است که مدیران مدارس نوآور و ریسک پذیر تأثیر مثبتی .شرایط نامطمئن یا چالش برانگیز
از مدیران انتظار می رود که برای ایجاد یک محیط یادگیری مثبت برای دانش  .نقش مدیران در مدارس ابتدایی برای ارتقای کیفیت آموزش بسیار مهم است

ای جدید است، بیش فعالی به سطوح بالای انرژی و فعالیت اشاره نوآوری شامل توانایی تولید و اجرای ایده ه .آموزان مبتکر، بیش فعال و ریسک پذیر باشند

اما در ادبیات نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری مدیران مدارس  .دارد و ریسک پذیری به تمایل به شانس برای دستیابی به یک نتیجه دلخواه اشاره دارد

سی نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری مدیران مدارس ابتدایی استان هرمزگان انجام شده لذا این پژوهش با هدف برر .ابتدایی استان هرمزگان خلأ وجود دارد

از مدیران مدارس انتظار می  .قش مدیران مدارس از مدیریتی به رهبری تبدیل شده است که چشم انداز، اهداف و جهت یک مدرسه را شکل می دهدن .است

مطالعات قبلی نشان داده اند که سبک ها و ویژگی  .ای پیشرفت دانش آموزان و موفقیت مدرسه نشان دهندرود که مبتکر، ریسک پذیر و بیش فعالی برای ارتق

در ایران،  (2008؛ رابینسون، لوید، و رو، 200۵؛ لیثوود و ریهل، 20۱۵های رهبری مدیران به طور قابل توجهی بر نتایج مدرسه تأثیر می گذارد )هالینگر، 

با این حال، پژوهشی در  .هبری مدیران مدارس ابتدایی در سیاست آموزش و پرورش کشور مورد توجه و تاکید قرار گرفته استاهمیت سبک و ویژگی های ر

لذا این پژوهش با هدف بررسی رابطه بین نوآوری، بیش فعالی و  .مورد رابطه بین نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری مدیران در استان هرمزگان وجود ندارد

 .یری مدیران مدارس ابتدایی استان هرمزگان انجام شدریسک پذ
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 ادبیات تحقیق . 2.1

، [۴](۱۹۹0به گفته باس و آوولیو ) .ادبیات نشان می دهد که نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری از ویژگی های مهم برای رهبری موثر در آموزش هستند

آنها خلاقیت را تشویق می کنند و از ریسک کردن نمی  .موجود و ایجاد ایده های جدید هستندرهبران نوآور کسانی هستند که مایل به چالش با وضعیت 

رهبران بیش فعال اغلب به عنوان   [۱۴] . (20۱8بیش فعالی با سطوح بالای انرژی، اشتیاق و درگیری در کار مرتبط است )تانگ، ابراهیم و تاجودین،  .ترسند

از سوی دیگر، ریسک پذیری شامل تمایل به پذیرش ریسک های حساب  .برای دستیابی به اهداف خود هدایت می شوندافرادی عمل گرا توصیف می شوند که 

هبران ریسک پذیر کسانی هستند که از تصمیم گیری جسورانه نمی ترسند و مایلند مسئولیت .ر[۱۱] (۱۳۹۱ستیابی به نتایج مطلوب است )مقدم،شده برای د

 .عواقب آن را بپذیرند

باس و آوولیو  .تحقیقات گذشته جنبه های مختلفی از سبک های رهبری، رفتار ریسک پذیر و نوآوری را در محیط های مختلف مورد بررسی قرار داده است

قات بعدی تحقی .( مفهوم رهبری تحول آفرین را معرفی کردند که شامل الهام بخشیدن و برانگیختن پیروان برای دستیابی به یک هدف مشترک است۱۹۹0)

و مؤسسات آموزشی )رازک و همکاران، [۱]( 20۱۵ها )عبدالله و همکاران، SME رابطه بین رهبری تحول آفرین و نوآوری را در زمینه های مختلف، مانند

شغلی کارکنان را بررسی علاوه بر این، تحقیقات گذشته تأثیر سبک های مختلف رهبری بر تعهد سازمانی و رضایت  .مورد بررسی قرار داده است[۱2]( 20۱۶

چن و چنگ  .رابطه مثبتی بین رهبری تحول آفرین و تعهد سازمانی در بین معلمان عمان یافتند[2]( 20۱۶به عنوان مثال، الانصاری و الحجری ) .کرده است

حوزه دیگری از تحقیقات  .تایوان بررسی کردند ای های حرفه های رهبری اصلی را بر رضایت شغلی معلمان و تعهد سازمانی در دبیرستان تأثیر سبک[۳]( 20۱۶)

رابطه بین نوآوری و رفتار ریسک پذیری شرکت های  [۷] (۱،20۱۷کاظم و اوزدمیر) بر رابطه بین رفتار ریسک پذیر و نوآوری در سازمان ها متمرکز شده است

علاوه بر این، تحقیقات تأثیر  .انوآوری در چنین سازمان هایی مرتبط استآنها دریافتند که رفتار ریسک پذیر به طور مثبت ب .کوچک و متوسط را بررسی کردند

بطه بین بیش را [۱۴] (2018)تانگ و همکاران  .بیش فعالی را بر عملکرد شغلی در بین رهبران دانشگاهی در مؤسسات آموزشی مورد بررسی قرار داده است

آنها دریافتند که بیش فعالی با عملکرد شغلی در میان چنین رهبرانی رابطه منفی  .بررسی کرد فعالی و عملکرد شغلی را در بین رهبران دانشگاهی در مالزی

 .ده استبه طور کلی، تحقیقات گذشته بینش هایی را در مورد روابط پیچیده بین سبک های رهبری، رفتار ریسک پذیر، نوآوری و عملکرد شغلی ارائه کر .دارد

 

  روش تحقیق. 3.1
ا بررسی این روابط بین مدیران مدارس ابتدایی استان هرمزگان با استفاده از روش تحقیق کمی و کیفی به دنبال کمک به این مجموعه پژوهش حاضر ب .

 و بیشتر در مورد روش ها پژوهش حاضر با هدف بررسی نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری مدیران مدارس ابتدایی استان هرمزگان با استفاده .تحقیقاتی است

روش تحقیق کمی شامل اجرای پرسشنامه پیمایشی برای نمونه ای از مدیران مدارس ابتدایی استان هرمزگان  .از روش تحقیق کمی و کیفی انجام شده است

این  .ودو همچنین اطلاعات جمعیت شناختی آنها ب رپرسشنامه نظرسنجی شامل موارد مربوط به سبک رهبری مدیران، رفتار ریسک پذیر و نوآوری .بود

شدکه تعدادی از آن نفر از مدیران مدارس ابتدایی استان هرمزگان به صورت تصادفی توزیع  ۱۵0پرسشنامه به صورت الکترونیکی و از طریق ایمیل بین 

تحلیل همبستگی و تحلیل  داده های جمع آوری شده از طریق پیمایش با استفاده از آمار توصیفی، .. نفر پاسخ دادند  ۱۳۶و  پرسشنامه ها بازگردانده نشد

روش تحقیق کیفی شامل انجام مصاحبه های نیمه ساختاریافته با  .گرفترگرسیون برای بررسی روابط بین متغیرهای مورد علاقه مورد تجزیه و تحلیل قرار 

مدیر بر اساس پاسخ آنها به پرسشنامه  20یک نمونه هدفمند متشکل از  .زیرمجموعه ای از مدیران مدارس ابتدایی است که در نظرسنجی شرکت کرده اند

تحلیل و برای تجزیه و تحلیل به صورت صوتی ضبط و رونویسی  گردیدمصاحبه ها به صورت حضوری یا از طریق ویدئو کنفرانس انجام  .نظرسنجی انتخاب شد

ها  های آنها در این زمینه وآوری و همچنین تجربیات و چالشپذیر و ن های رهبری، رفتار ریسک ها بر کاوش در ادراک مدیران از سبک این مصاحبه .صورت گرفت

شده از طریق مصاحبه با استفاده از تحلیل موضوعی برای شناسایی مضامین و الگوهای رایج مرتبط با متغیرهای مورد علاقه  آوری های جمع داده .متمرکز بود

در مجموع، ترکیب روش های تحقیق کمی و کیفی امکان درک جامع تری از نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری مدیران  .مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت

های  دهند، در حالی که داده ای از روابط بین متغیرهای مورد علاقه ارائه می های کمی نمای کلی گسترده داده .کردمدارس ابتدایی استان هرمزگان را فراهم 
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همبستگی برای جمع آوری داده  -در مرحله کمی از طرح توصیفی .دهند ها ارائه می عمیقی در مورد ادراکات و تجربیات مدیران در این زمینه های کیفی بینش

مدیر با استفاده   ها از آوری داده مرحله کیفی از رویکرد پدیدارشناختی برای جمع .ها از  مدیر مدارس ابتدایی با استفاده از پرسشنامه خود گزارشی استفاده شد

داده های کمی با استفاده از آمار توصیفی و ضریب همبستگی پیرسون و داده های کیفی با استفاده از تحلیل  .های نیمه ساختاریافته استفاده کرد از مصاحبه

و یک (   (r = 0.623  ،p <.001)د)دار وجود دارنتایج نشان داد که بین نوآوری و بیش فعالی همبستگی مثبت و معنا .موضوعی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت

پذیری به هم  فعالی و ریسک های کیفی نشان داد که نوآوری، بیش یافته .(p <.001(، r = 0.532)ری )همبستگی مثبت و معنادار بین نوآوری و ریسک پذی

این مطالعه نتیجه می  .بتی بر پیشرفت و موفقیت مدارس خود داشتنددهند تأثیر مث ها را نشان می مرتبط هستند و مدیرانی که سطوح بالایی از این ویژگی

نقش  :معرفی .گیرد که نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری مدیران از ویژگی های اساسی است که بر موفقیت مدارس ابتدایی استان هرمزگان تأثیر می گذارد

از مدیران مدارس انتظار می رود که مبتکر،  .ز، اهداف و جهت یک مدرسه را شکل می دهدمدیران مدارس از مدیریتی به رهبری تبدیل شده است که چشم اندا

این پژوهش از رویکرد ترکیبی با دو روش تحقیق کمی و کیفی  .ریسک پذیر و بیش فعالی برای ارتقای پیشرفت دانش آموزان و موفقیت مدرسه نشان دهند

پرسشنامه شامل سه بخش بود:  .جش نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری مدیران مدارس ابتدایی تهیه شددر بخش کمی، پرسشنامه ای برای سن .استفاده کرد

مقیاس نوآوری شامل ده گویه، مقیاس بیش فعالی شامل هشت گویه و مقیاس ریسک پذیری  .مقیاس نوآوری، مقیاس بیش فعالی و مقیاس ریسک پذیری

نفر از مدیران  ۱۵0این پرسشنامه بین  .)کاملاً موافقم( بودند ۵)کاملاً مخالفم( تا  ۱س پنج درجه ای لیکرت از گزینه های پاسخ در مقیا .شامل شش گویه بود

نفر از  20در بخش کیفی، مصاحبه با  .مدارس ابتدایی استان هرمزگان که با استفاده از روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای انتخاب شده بودند، توزیع شد

ها:  یافته .هدف این مصاحبه ها بررسی ادراکات مدیران از نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری در کارشان بود .ونه گیری هدفمند انجام شدمدیران به روش نم

بیش  ،(SD=0.65) ۳.2۴میانگین امتیاز نوآوری  .پذیری بودند فعالی و ریسک تحلیل کمی نشان داد که اکثریت مدیران دارای سطوح متوسطی از نوآوری، بیش

این پژوهش از رویکرد ترکیبی با دو روش  . همبستگی مثبت و معناداری وجود داشت .بود (SD=0.72) ۳.۱8و برای ریسک پذیری  (SD=0.68) ۳.۱۳فعالی 

تفاده از پرسشنامه مدارس ابتدایی با اس ان همبستگی برای جمع آوری داده ها از  مدیر -در مرحله کمی از طرح توصیفی .تحقیق کمی و کیفی استفاده کرد

درجه ای از کاملاً مخالفم تا  ۵این پرسشنامه شامل سه بخش نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری بود و بر اساس مقیاس لیکرت  .خود گزارشی استفاده شد

ها  مصاحبه .های نیمه ساختاریافته استفاده کرد حبهمدیر با استفاده از مصا 20ها از  آوری داده مرحله کیفی از رویکرد پدیدارشناختی برای جمع .کاملاً موافقم بود

 ها با موفقیت مدرسه متمرکز بود پذیری و رابطه آن بر کاوش در ادراک مدیران از نوآوری، بیش فعالی و ریسک

 یافته ها  1-4

نتایج نشان داد که نوآوری، بیش فعالی و ریسک  .داده های کمی با استفاده از آمار توصیفی و ضریب همبستگی پیرسون مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت 
بین نوآوری و ریسک  (p <.001) 0.۵۳2بین نوآوری و بیش فعالی،  (p <.001) 0.۶2۳ضرایب همبستگی  .پذیری مدیران دارای همبستگی مثبت هستند

حلیل موضوعی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و سه داده های کیفی با استفاده از ت .بین بیش فعالی و ریسک پذیری بود (p <.001) 0.۴۳۳پذیری، و 
( تأثیر نوآوری، بیش فعالی و ۳و ) .پیوستگی نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری (2) .( اهمیت نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری۱موضوع پدید آمد: )

های ضروری مدیران در ارتقای پیشرفت و موفقیت  پذیری از ویژگی یسکفعالی و ر های کیفی نشان داد که نوآوری، بیش یافته .ریسک پذیری بر موفقیت مدرسه
  .مدرسه هستند

 

، بیش (SD=0.65) ۳.2۴میانگین امتیاز نوآوری  .پذیری بودند فعالی و ریسک تحلیل کمی نشان داد که اکثریت مدیران دارای سطوح متوسطی از نوآوری، بیش

های کیفی نشان داد که نوآوری،  یافته . همبستگی مثبت و معناداری وجود داشت. .بود (SD=0.72) ۳.۱8و برای ریسک پذیری  (SD=0.68) ۳.۱۳فعالی 

 های ضروری مدیران در ارتقای پیشرفت و موفقیت مدرسه هستند پذیری از ویژگی فعالی و ریسک بیش

   :نتیجه1-5 .

 مدیران برای آموزشی های برنامه .ویژگی های ضروری برای مدیران مدارس ابتدایی استاین مطالعه نتیجه می گیرد که نوآوری، بیش فعالی و ریسک پذیری از 

این مطالعه نتیجه می گیرد که نوآوری، بیش شود.  تدوین آنها پذیری ریسک و فعالی بیش نوآورانه، های توانایی ارتقای منظور به هرمزگان استان ابتدایی مدارس

  .های اساسی است که بر موفقیت مدارس ابتدایی استان هرمزگان تأثیر می گذارد فعالی و ریسک پذیری مدیران از ویژگی
 

Abstract: This study aims to investigate the innovation, hyperactivity, and risk-taking of primary school principals in 

Hormozgan province. The research used mixed methods with quantitative and qualitative approaches. In the quantitative part, 136 
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primary school principals were selected using stratified random sampling. They completed a questionnaire consisting of three parts: 

the Innovation Scale, the Hyperactivity Scale, and the Risk-Taking Scale. In the qualitative part, interviews were conducted with a 

sample of 20 principals selected through purposive sampling. The findings of the study revealed that the majority of the principals 

showed moderate levels of innovation, hyperactivity, and risk-taking. The qualitative analysis also revealed that the principals 

perceived innovation, hyperactivity, and risk-taking as important characteristics for their job. The study recommends that training 

programs should be developed for primary school principals in Hormozgan province to enhance their innovative, hyperactive, and 

risk-taking abilities. 
Keywords: Innovation, Hyperactivity, Risk-Taking, Primary School Principals, Hormozgan Province 
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